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Financial Data 3Q2011 2010* 2009* 2008* 2007* 2006*
Toplam Aktifler (USD 000) 158,967 187,185 192,65 118,34 98,651 44,331
Toplam Aktifler (TL 000) 294,279 289,389 289,085 178,965 114,898 62,312
0z Kaynaklar (TL 000) 211,184 231,488 224,173 106,913 84,004 33,977
Net Kar (TL 000) -18,259 5315 -702  -23,996 5,702 1,205
Net Kar Marji (%) -25,79 5,22 -0,78 -31,11 8 1,68
ROAA™* (%) -7,68 1,85 0,84 -17,66 8,65 2,41
ROAE** (%) 10,13 2,31 1,14 2648 12,99 4,43
0z Kaynaklar/Aktifler (%) 7176 7999 80,42 62,54 73,11 54,53
Net Isl.Serm/Top.Yik. (%) 118,33 218,19 258,69 139,13  229,9 88,09
Kaldirag Orani (%) 28,24 20,01 19,58 37,46 26,89 45,47
Aktif Biyime Orani (%) 1,69 0,1 61,53 55,76 84,39 3,43
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Etkili Yonler

® Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi faaliyetlerini etkili sekilde siirdiirmesi

® Personelin Sirket olan glgli baghliginin devam etmesi

® Menfaat ve c¢ikar c¢atismalarini bariscil yollarla ¢ézme geleneginin

slirmesi

® Yonetim Kurulunda iki bagimsiz Gyenin varhgi

*Yilsonu
**9 Aylik kar/zarar rakamlari esas alinmighir.

Genel Tanitim
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA ya da Sirket) 05.12.1975 tarihinde
Hizmet Gazetecilik ve Matbaacilik Ltd. Sti. unvani altinda kurulmus Sirket, 05.07.1995
tarihinde buglinki unvani ile tescil edilmistir. Beylikdiizii organize sanayi bolgesi igerisinde
bulunan 21.000 m2 kapal alana sahip iki tesiste, temizlik robotlari, su aritma sistemleri ve
banyo sofbenlerinin iireten Sirket, bu tiriinleri dagitici firma ihlas Pazarlama A.S.’nin yaygin
satis kanallari araciligi ile i¢c piyasaya sunmaktadir. Ayrica basta Avrupa Birligi ve Turki
Cumbhuriyetler olmak tizere 30’u askin iilkeye ihracat yapmaktadir. Tiirkiye’nin ikinci 500
Blyuk Sanayi Kurusu 2010 siralamasinda 345. Siradadir.
Pay sahipleri ile iliskileri yiruten, genel kurul toplantilarini organize eden ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan ayri bir pay Sahipleriyle iliskiler Birimi donanimli bir uzman
tarafindan yonetilmektedir.
26.09.1996 tarihinden beri hisseleri iIMKB’de IHEVA kodu ile islem goren ihlas Ev
Aletleri’nin sermayesinin %79.01’lik kismi halka agik olup, IMKB ULUSAL 100 ve Kurumsal
Yénetim endekslerine dahildir. Odenmis sermayesi 191.370 bin TL olan Sirket’in Eylil 2011
itibariyle konsolide 294 milyon TL aktif biyuklGgu ve 70,8 milyon TL cirosu bulunmaktadir.
5 lyeden olusan Yonetim Kurulunda 2 Uye bagimsiz Uye kriterlerini tasimaktadir. Kurulun 3
Uyesi icraci degil iken 2 Uye sirket yonetiminde gorevler yiritmektedirler. Ayrica Kurul
binyesinde denetim ve Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmus ve baskanlklarina da
bagimsiz Gyeler getirilmistir.

Kisitlar
® Yonetim Kurulunun belirlenmesinde imtiyazh pay sahiplerinin bulunmasi

® Azinlik haklarini, mevzuatin belirlediginden daha fazla genisleten firma ici
duzenlemelerin bulunmamasi

® Belirli kararlarin genel kurul toplantisinda alinmasini saglayan esas
sozlesme hikiimlerinin bulunmamasi

® Kadin personelin sirket yonetiminde yeterinde yer almamasi

® Yonetim Kurulu bilinyesinde ve bagimsiz dyelerin baskanhginda
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitelerinin varhgi

e Ust seviye ydnetimin ilkelere uyum konusunda istekli olmalari

® Genel Kurul toplantilarinin ilkelere uyumlu yapilmasi igin Sirket
yonetiminin gayretli olmasi

e Ust seviye yoneticilere saglanan maddi olanaklarin

aciklanmamaya devam edilmesi

kamuya

® Menfaat sahiplerini ve medyayi genel kurul toplantilarina davet etmeyi
saglayacak esas sozlesme hilkmuniin bulunmamasi

Orijinal Yayim Tarihi: 20 Aralik 2011
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FINANSAL OLMAYAN KURULUSLAR

1. Yonetici Ozeti ve Derecelendirme Gerekgesi

Turk Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuatina uygun
olarak, JCR ER’nin 0zgiin metodolojik sistematigiyle
hazirlanan bu revize rapor, Tirkiye’de faaliyet gosteren ihlas
Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.nin 2011/Aralk
itibariyle ulastigi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
seviyesini yansitmaktadir. Bu revize raporun, 28.12.2010
tarihinde yayimlanan ilk raporla beraber degerlendirilmesi,
Sirket’in uyum seviyesinin daha iyi anlagilmasi agisindan
faydali olacaktir.

Sirket’in, yonetim kurulu, ortaklari, menfaat sahipleri ve
kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanlarindaki uygulamalari
SPK diizenlemeleri gercevesinde degerlendirilmis ve ulasilan
bilgi ve tespitler, JCR ER’nin alt kategoriler icin esas aldigl
agirhk oranlarina gore degerlendirilerek sayisallastiriimistir.

Ayrica, SPK dizenlemelerinin bitunliginig korumak ve
sinirlayiciliklarina uyum gostermek kaydiyla, JCR ER’nin
kendine 6zgi metodolojik alt yapisinda bulunan, “Goriiniim”
belirlemelerine, “Finansal etkinlik” analizlerine, sektorel
farklilk ve ayrisimlara yonelik “iyi Uygulamalar’a raporda
ayrica yer verilmistir.

Rapor iceriginde ulasilan tespit ve degerlendirmeler; Sirket’in
degisik platformlarda kamuya acikladigi ve ayrica JCR-ER’a
ozel olarak yazili veya so6zel olarak sundugu bilgi ve
dokiimanlar ile ilgili sektérde faaliyet gdsteren ve iIMKB’de
islem goren bir kisim sirketlerin uygulamalarindan elde
edilen istatistiklere dayandirilmistir.

2010 Aralik ayinda yuratilen derecelendirme galismalari
sonucunda vyayinlanan 28.12.2010 tarihli raporumuzda,
Sirket’in SPK Kurumsal Y&énetim ilkelerine uyum notlari
asagidaki tablodaki gibiydi.

28.12.2010

: Yakinsama Not
. Derecesi
B (Trk) (c)
(Yetersiz) (Esik)
AA (Trk) (bbb)
(Liyakat) (Segkin)
A (Trk) (cec)
(Tatmin Edici) - (Ortalama)
AA (Trk) (b)
(Liyakat) (Yeterli)
AA(Trk)  (b)
(Liyakat) @ (Yeterli)

Gorinim

Stabil
Pozitif
Pozitif

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu Pozitif

Genel Uyum

Gerek, 28.12.2010 tarihinden itibaren 12 aylik izleme
doéneminde JCR-ER uzmanlarinin gézlemleri gerekse 2011
Aralik ayinda yuriutilen gbdzden gegirme c¢aligmalari
sonucunda, Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
notlari ve bu notlarin JCR-ER not sisteminde karsilik geldigi
seviyeler asagidaki tablodaki gibi belirlenmistir.

20.12.2011
Bolimler

Stabil

Pay Sahipleri

(Tatmin Edici): (Ortalama)
AA (Trk) (bbb)
(Liyakat) (Segkin)

A (Trk) (ece)

(Tatmin Edici): (Ortalama)
AA (Trk) (b)
(Liyakat) (Yeterli)
AA(Trk)  (b)
(Liyakat) = (Yeterli)

Kamuyu Aydinlatma .
Ve Seffaflik Stabil

Menfaat Sahipleri Stabil

Yonetim Kurulu Stabil

Genel Uyum

JCR ER notasyon sistemine asagidaki baglantidan ulasilabilir.
http://www.jcrer.com.tr/Administrator/files/436 kyder notation.pdf

Corporate Governance Score %

Overall Score

Board of Directors

Stakeholders

Public Disclosures
and Transparency

Shareholders

Overall Score %

73,88

Kurumsal Yiinetim
Genel Uyum Notu

133

AA (Trk)/b
Stable

ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S.
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® Goriiniim

Sirket’in bu revize raporun yayinlanma tarihini takip eden 12
aylik izleme doneminde ulastigl uyum  seviyesini
koruyacagina kanaat getiren JCR-ER, Sirket’in gérinimini
“Stable” olarak belirlemistir.

2. Genel Bakis

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA ya da
Sirket) 05.12.1975 tarihinde Hizmet Gazetecilik ve
Matbaacilik Ltd. Sti. unvani altinda kurulmus olup, Sirket
unvani 02.05.1990, 30.07.1990, 21.01.1994 tarihlerinde
degisiklige ugramis ve nihayetinde 05.07.1995 tarihinde
bugiinkd unvani tescil edilmistir. Sirket, Beylikdizii Organize
Sanayi Bolgesi igerisinde bulunan 21.000 m2 kapali alana
sahip iki tesiste; temizlik robotlari, su aritma sistemleri ve
banyo sofbenlerinin Uretim faaliyetinde bulunmakta ve bu
Grlnlerin  plastik aksamlarini plastik enjeksiyon baski
tesislerinde Uretmektedir. IHEVA, Urdnlerini, Aura, Aura
Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon ve ihlas markalari
altinda, distribiitér firma ihlas Pazarlama A.S.’nin yaygin bayi
ve satis kanallari vasitasi ile misterilerine sunmaktadir.

Uriinlerini agirhkh olarak i¢ piyasaya sunan Firma basta
Avrupa Birligi ve Turki Cumhuriyetler olmak tzere 30’u agkin
lkeye ihracat yapmaktadir. Tirkiye’nin ikinci 500 Biyik
Sanayi Kurulusu 2008 listesinde 292.Sirada yer alan Firma
2009 yilinda 70 basamak birden vyilkselerek 222.Siraya
yerlesmistir. Sirket’in 2010 yilindaki siralamasindaki yeri ise
345’dir.

26.09.1996 tarihinden beri hisseleri IMKB’de IHEVA kodu ile
islem goren Sirket’in, Eylil 2011 tarihi itibariyle sermayesinin
%79,01’lik kismi dolasimdadir. Ayrica 01.10.2007 tarihinden
beri iIMKB ULUSAL 100 endeksine, 29.12.2010 tarihinden
itibaren de Kurumsal Yonetin endeksine dahildir.

Firmanin istirak ve bagl ortakliklarina iliskin bilgiler ekteki
Tablo:2’de verilmistir. Firma, 2006 yilindan sonra madencilik
ve enerji sektoriine yogunlasmis olup bu alanda 6nemli
yatirimlari baslatmistir.

Odenmis sermayesi 191.370 bin TL olan Sirket, 2011 yili 9
aylik konsolide mali tablolarinda 294 milyon TL aktif
biyuklige ve 70,807 milyon TL ciroya ulasmistir. Firmanin
finansal durumunu yansitan bilanco kalemlerine ve rasyolara
ekteki tablo 3 te yer verilmistir.

Sirket’in 30 Eylal 2011 tarihi itibariyle toplam 279 galisani
mevcut olup bunun 85'i memur, 194’G ise isci olarak
istihdam edilmektedir. Sirket'in Yonetim Kurulu 5 kisiden
olusmakta olup bu lyelerden ikisi bagimsiz Gyedir. Ayrica
toplam 5 Uyeden 3’0 idari gorev Ustlenmeyen lyelerdendir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri ekteki tablo:4’de
verilmistir.

3. Pay Sahipleri

SPK llkelerinin bu ana bélimiinde, sirket ortaklarinin
haklarinin  glivenceye alinmasi, hak kullanimlarinin
kolaylastirilmasi ve ortaklarin bilgilendirilmesinin kapsayan
kurallar ve uygulamalar yer almaktadir. izleme déneminde
ve gbozden gecirme calismalari sonunda elde edilen verilere
dayanilarak Sirket’in bu bolimden aldig1 not 5,77’den 6,81’e
yikseltilmistir. Bu artisin ana nedenlerini; Yatirima iliskileri
Biriminin gegcen doneme goére daha etkili faaliyetler
yuriitmesi, pay sahiplerine bilgi akisinin diizenli hale gelmesi,
pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi ve
dénem icinde yapilan genel kurul toplantisinin ilkelere
yuksek derecede uyumlu gergeklestirilmesi olarak siralamak
mimkiindir. Sirket'in bu ana bolimden aldigi not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik geldigi seviyeler
asagidaki gibidir:

e Sayisal degeri 6,81,

e Yakinsama diizeyi “Tatmin edici” kategorisini temsil eden
A(Trk),

e Not derecesi “Ortalama” kategorisini temsil eden (ccc),

e GOrlinlim ise (Stabil)

Shareholders Score %

20 30 40 50 60 70 80 a0 100

Pay Sahipleri Notu

6.81

A (Trk)/cce
Stable

ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S.
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izleme siiresinde Pay Sahipleri Béliimiiyle ilgili asagidaki
faaliyetler yiratilmistiir:

v’ izleme déneminde, Yatirmc iliskileri Bélimiine e-
mail ve telefon yolu 38 adet bilgi talebi ulagmistir.
Bu taleplerin hepsinin cevaplandigi Sirket tarafindan
beyan edilmistir.

v" Yatinma lliskileri yoneticileri ve (st seviye sirket
yoneticileri dénem iginde yatirnmci bilgilendirme
toplantisi diizenlememislerdir.

v" IHEVA’nin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22
Nisan 2011 Cuma gilinii saat 14:30°da, imtiyazh pay
sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi ise ayni gilin
(22 Nisan 2011 cuma giinli) saat 15:30’da, ihlas
Holding’in Genel Muddrlik binasinin bulundugu, 29
Ekim Cad. No: 23 Yenibosna- Bahgelievler /istanbul
adresinde yapilmistir. Toplantiya derecelendirme
uzmanimiz da gozlemci olarak katilmis ve sireci
yakindan takip etmistir. Toplanti Oncesi yapilan
hazirliklar, ilkelere uygun olarak yiriitiilmis, Sirket
ortaklarinin toplantiya kolaylikla katilmalari igin
gerekli tedbirler alinmistir. Divan Baskani toplantiyi
demokratik kurallar cercevesinde yonetmis, her
gindem maddesi ayri olarak gorisilmis, isteyen
ortaklar goruslerini ifade etmis, her gilindem
maddesi ayri ayri el kaldirmak suretiyle oylanmis ve
sonuglar  tutanaga kaydedilmistir. Toplanti
sonrasinda ise ilgili dokiimanlar makul sire iginde
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

v Sirket 2010 yilinda yasal kayitlara gére, yasal akceler
ayrildiktan sonra, 3,972 Milyon TL kar elde etmistir.
Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayi ile
bu tutar dagitilmayarak, 6z kaynaklari giiglendirmek
amaciyla, olaganustii yedeklerde tutulmustur.

v' 2010 yil olagan genel kurul toplantisinda esas
sozlesmenin 3 maddesinde degisiklik yapiimistir.
Yapilan degisiklikler toplanti dncesi pay sahiplerinin
ve yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

v' Bagimsiz liyelerde Sayin Yasin Yilmaz’in yerine, (siire
dolayisi ile bagimsizlik niteligini kaybettigi icin) yine
bagimsiz niteliklere sahip Sayin Mehmet Seref
Kardes yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir.

v' 2010 yil iginde, ortaklar tarafindan Sirket aleyhine
herhangi bir sorumluluk ve iptal davasi acilmamistir.

® GOrinim

JCR-ER, Sirket’in bu revize raporun yayinlanmasini takip eden
12 aylik izleme dénemde, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Pay
Sahipleri bolimine uyum seviyesini koruyacagl kanaati

tagimaktadir. Bu nedenle Pay Sahipleri boéliminiin

gorinliminu “Stable” olarak belirlemistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Ticari sirlari koruyarak, pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyag
duyduklar bilgi ve dokiimanlarin agiklanmasini saglayan bu
ana bolimdeki kural ve uygulamalara Firma’nin uyum
seviyesi, JCR ER’nin 6zglin metodolojisine uygun olarak
yapilan analizlerde;

e Sayisal degeri 8,04,

e Yakinsama dizeyi “Liyakat” kategorisini temsil eden
AA(Trk),

¢ Not derecesi “Segkin” kategorisini temsil eden (bbb),

e GOrlinlim ise (Stabil)

Public Disclosures and Transparency Score %

Kamuyu Aydinlatma

& Seffafhk Notu
8.04

AA (Trk)/bbb
Stable

izleme déneminde Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Boliimuyle ilgi asagidaki faaliyetler yiriitiilmiigtiir:

v' Sirket, Ucer ayhk mali tablolarini diizenli olarak
internet sitesinden kamuya agiklamaktadir.

v izleme déneminde KAP’a, toplam 52 adet bildirim
yapilmistir. Bu bildirimler sonrasinda Sirket’ten ek
bilgi istenmemistir. internet sitesinde KAP’In
internet sitesine baglanti bulunmaktadir.

v" 2010 yilinda Sirket’in IMKB’de islem gérd{igii sira hic
kapatilmamistir.

v' Sirket’in iliskili taraflarla yapilan ticari ve mali
iliskilerinin parasal tutarlari yillik itibarla internet
sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S.
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v Onemli bilgilere ulasma olanagi olan yéneticilerin,
IHEVA hisse senetleri lzerinde yaptiklari islemler
KAP’a bildirilmekte ve internet sitesinden kamuya
actklanmaktadir.

v' Sirket, bagimsiz dis denetgisi Piir Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Mdasavirlik A. S. tarafindan
denetlenmektedir. Bagimsiz denetgi ile yiritilen
faaliyetler ilkelerde ifade edilen kurallar tam olarak
uymaktadir.

®GOorinim

JCR-ER, Sirket’in bu revize raporun yayinlanmasini takip eden
12 aylk izleme dénemde, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bolimine uyum seviyesini
koruyacagl kanaati tasimaktadir. Bu nedenle Pay Sahipleri
bolimUunin goriinimiini “Stable” olarak belirlemistir.

5. Menfaat Sahipleri

Ust seviye vyoneticiler haric olmak {izere ¢alisanlar,
misteriler, tedarikgiler, kredi verenler, kamu otoriteleri ve
genel olarak toplum bir kurumun menfaat sahipleri olarak
ele alinmaktadir. Bu ana bolimde vyer alan kural ve
uygulamalar, oOncelikler, menfaat sahiplerinin haklarini
glvence altina almayr ve bu haklarini kullanmalarini
kolaylastirmayi, bdylece kuruma olan katkilarini en st
seviyeye ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Derecelendirme sireci sonunda JCR ER’nin  6zgin
metodolojisine uygun olarak yapilan analizlerde, Firma’nin
pay sahipleri alanindaki uygulamalarinin kurumsal yénetim
ilkelerine uyum seviyesinin;

e Sayisal degeri 6,83,

e Yakinsama Dizeyi “Tatmin Edici” kategorisini temsil eden
A(Trk),

e Not derecesi “Ortalama” kategorisini temsil eden (ccc),

e Gorlinlim ise (Stabil)

Stakeholders Score %

Menfaat Sahipleri Notu

6.83
A (Trk)/ ccc
Stable

izleme doneminde menfaat sahipleri ile ilgili asagidaki
faaliyetler gergeklestirilmistir.

v’ 2011 vyilinda Sirket’'e 1 calisan alinmis, cesitli
nedenlerle 25 personelin ilisigi kesilmis ve 1 calisan
da emekli edilmistir.

v izleme déneminde personel tarafindan Sirket
aleyhine agilan dava sayisi 7’dir. Bu davalar raporun
yazildigi dénemde heniiz sonuglanmamigtir.

v IHEVA drettigi Grinleri ihlas Pazarlama A.S. adli
sirket aracihgi ile nihai tiketiciye ulastirmaktadir.
Dolayisi ile muasteri sikayetleri s6z konusu
pazarlama sirketine ulasmakta, ama sikayetlerin
¢6zime ulasmasinda IHEVA aktif rol oynamaktadir.
Dénem iginde ¢agri merkezine ulasan sikayet sayisi
2412 adettir. Bunlarin  %95’lik kismi ¢dziime
kavusturulmusken, %5’lik kisim icin c¢alismalar
devam emektedir.

v' Misteriler ve tedarikgiler tarafindan Sirket aleyhine
aciimis 10 adet dava bulunmaktadir. Bu davalardan
sadece 1 tanesi Sirket aleyhine sonuclanmis, diger
davalar devam etmektedir.

v Sirket, dénem iginde yénetim kurulu karariyla bir
sosyal sorumluluk politikasi olusturmus ve kamuya
actklanmistir.  Donem icinde bagis ve yardim
yaptimamistir. Haziran 2011 ayinda yapilan kariyer
zirvesine sponsor olan firma bu konuda, maddi
imkanlari c¢ercevesinde sosyal fayda yaratmistir.
Ayrica ambalaj atiklarinin geri kazanimi konusunda
faaliyet yiriten TUKCEV ile yapilan sdzlesme devam
etmektedir.

® Goriiniim (Menfaat Sahipleri):

JCR-ER Banka’nin, bu revize raporun yayinlanmasini takip
eden 12 aylik izleme doéneminde, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Menfaat Sahipleri Béliimiine uyum seviyesini
koruyacag kanaatine ulasmistir. Bu nedenle bu bolimiiniin
goranimini “Stable” olarak belirlemistir.

ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S.
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6. Yonetim Kurulu

Bolimin igerigi, yonetim kurulunun islevleri, Uyelerinin ve
Ust seviye yoneticilerin nitelikleri, gorev, vyetki ve
sorumluluklari, etkili gozetim ve denetim igin kurulan
sistemlerle ilgili kural ve uygulamalardan olusmaktadir.

Derecelendirme sireci sonunda JCR ER’nin  6zgin
metodolojisine uygun olarak yapilan analizlerde, Sirket’in
Yonetim Kurulu alanindaki uygulamalarinin  kurumsal
yonetim ilkelerine uyum seviyesi asagidaki gibidir:

e Sayisal degeri 7,40

e Yakinsama diizeyi “Liyakat” kategorisini temsil eden
AA(Trk),

* Not derecesi “Yeterli” kategorisini temsil eden (b),

e Gorlinlim ise (Stabil)

Board of Directors Score %

f f
70 80 80 100

Yiinetim Kurulu

Notu

1.40
AA(Trk) / b
Stable

izleme déneminde bu béliimle ilgili asagidaki faaliyetler
gergeklestirilmistir.

v’ 22 Nisan 2011’de vyapilan olagan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu ibra edilmistir.

v' Gérevdeki 7 yilini dolduran bagimsiz tiye Sn. Yasin
Yilmaz tyelikten ayrilmis, yerine bagimsiz niteliklere
sahip Sn. Mehmet Serif Kardes, 2010 yili olagan
genel genel kurul toplantisinda segilmistir.

v' Yénetim Kurulu 2011 yilinda 15 defa toplanti yapmis
ve bu toplantilarda alinin bitiin kararlar oy birligi ile
alinmis, kararlar karar defterine ilkelere uygun
sekilde kaydedilmis ve arsivlenmistir.

v' Yénetim Kurulu sekretaryasi ayri bir birim olarak
organize edilmis ve bir uzman gorevlendirilmistir.

v' Yénetim kurulu biinyesinde faaliyet gdésteren
Denetim Komitesi 2011 yilinda 4 defa toplanmis ve
toplantida olusan Oneriler Yonetim Kuruluna
sunmustur.

v' Yénetim kurulu biinyesinde faaliyet gosteren
Kurumsal Yonetim Komitesi 2011 yilinda 5 defa
toplanmis ve toplantilarda ulasilan sonuglar oneri
seklinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

® Goriniim (Yonetim Kurulu):

JCR-ER Banka’nin, bu revize raporun yayinlanmasini takip
eden 12 aylik izleme doéneminde, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  Yénetim Kurulu B&limine uyum seviyesini
koruyacagi kanaatine ulasmistir. Bu nedenle bu boliminin
gorinimini “Stable” olarak belirlemistir.

7. Secilmis iyi Uygulamalarla Karsilastirma

Raporun bu bolimiinde, IHEVA ile metal esya ve makine
imalat sektdriinde faaliyet gésteren ve IMKB’de islem géren
sirketler, JCR-ER tarafindan segilen belirli yonetsel ve
denetsel iyi uygulamalar bakimindan karsilastiriimistir.
Asagidaki tabloda bu yonetsel ve denetsel kurumsal yonetim
uygulamalari gorulmektedir. Bu analizde, IHEVA’'nin her
uygulamasi ayri ayri diger sirketlerle karsilastiriimistir.
Karsilagstirmalar sonucunda elde edilen verilere gore; sektor
ortalamasinin  {izerinde olanlar “Sektériin  Ustiinde”,
ortalama civarinda olanlar “Sektor Paralelinde”, ortalamanin
altinda kalanlar ise “Sektoriin Altinda” sembolleri ile
gosterilmistir.

Gegen derecelendirme déneminde IHEVA, JCR-ER tarafindan
secilen 20 iyi uygulamanin %15’inde “sektor Ustlinde”,
%75'inde “sektdr paralelinde”, %10’'un da ise “sektor
altinda” ¢ikmisti.

Aralik 2011 ayinda, karsilastirmaya konu olan 7 sirketin
internet sitelerinden, segilen iyi uygulamalarla ilgili veriler
tekrar derlenmis ve veri tabani gilncellenmistir. Bu
gilincelleme ile ilk raporun yayinlanmasindan bu yana gegen
12 ayhk slrede, karsilastirilan sirketlerdeki s6z konusu
uygulamalarda bir takim gelismeler oldugu goérilmektedir.
Aralik 2011 ayi itibariyle olusturulan yeni veri tabani ile
IHEVA'nin  uygulamalari  karsilastirlldiginda; 20 iyi
uygulamadan %20’sinin “sektér Gstinde”, %70’inin “sektor
paralelinde”, %10’nin ise “sektor altinda” oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bu analizin tim sonuglari ayrintili olarak
asagidaki tabloda verilmistir.

ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S.
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Sektorel Karsilastirma Diizeyi ‘

Secilmis idari ve denetsel uygulamalar
Sektoriin

Ustiinde

Sektoriin
Ustiinde

Sektoriin
Ustiinde

Hissedarlare 6zel denefgi talep etme

hakkinin ana sézlesmede dizenlenmesi x
Onemli kararlarin genel kurulda alinmas: X
imiiyuzll oy hakk: X
Azinlik Haklari X
Birikimli oy sistemi X
Hisselerin devri X
Nihai gergek kisi pay sahiplerinin agiklanmasi X
Yonetim kurulunda bagimsiz iyeler X

Yonetim Kurulunda icraci olmayan tyeler X
Kurumsal Yonetim komitesi X

Ust diizey ydnetime saglanan mali haklarin X
kamuya agiklanmasi

Bilgilendirme politikasi X
Etik kurallar X

insan kaynaklan politikasi X
Yonetim Kurulu sekretaryasi X
Risk yonetim sistemi X
Kar payi avansi uygulamasi X
ig denetim birimi X
Denetim Komitesi X
Yatinmei iligkileri bolomi X

Toplam Sayi 4 ‘ 14 2 ‘

Uyum diizeyi yiizdesi 20.00% | 70.00%  10.00%

Sirket’in sektor Ustlinde oldugu iyi uygulama sayisi, gecen
dénemde 3 iken bu derecelendirme doneminde 4’e ¢cikmistir.
Yapilan glincellemede peer grubundaki sirketlerin
cogunlugunun internet sitelerinde etik  kurallarina
rastlanmamasi, ihlas EV'i etik kurallarin kamuya agiklanmasi
konusunda sektorin lizerine gikarmigtir.

Gecen derecelendirme doneminde, 2 iyi uygulamada
sektoriin  altinda kalan Sirket'in  bu derecelendirme
doneminde de 2 uygulamada sektorin altinda kaldig
gorilmektedir. Dénem icinde miinhasir bir yonetim kurulu
sekretaryasi olusturan Sirket, bu uygulamada sektor
seviyesine ¢ikmistir. Ancak peer grubu olusturan sirketlerin
cogunlugunun internet sitelerinden anlasildigi kadariyla, bu
sirketlerin 12 aylk siire icerisinde miistakil bir “risk yonetim
bolimi” kurmus olmalart ve IHEVA’'nin henliz boéyle bir
boliminin bulunmamasi, Sirket’i bu uygulama alaninda
sektoriin altinda birakmistir.

Geri kalan 14 uygulamada ise ihlas EV’in sektdr seviyesinde
oldugu tespit edilmistir.

8. Finansal Etkinlik

Son yillarda ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan dretilen ve 06z kaynaklara eklenmis olan kar
birikimlerinin mutlak ve nispi tutarlari IHEVA’'nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum seviyesinin sdrdurulebilirligi ve
gelistirilebilirligi icin uzunca bir sire gerekli olan fon
ihtiyaclarini  kargilayacak yeterliliktedir. Ancak, asagidaki
grafikten de gorilecegi lizere, ana faaliyetlerden elde edilen
karlarin satiglar icerisindeki payinin pozitif degerleri son 7 yil
icerisinde belli bir streklilik arz ederken, bunun vergi 6ncesi
karhhga yansimasi zaman zaman kesintilere ugramakta ve
negatif degerlere déniismektedir. Ozellikle 2011 ilk dokuz
aylik dénem igin olusan negatif deger, 6z kaynaklari 6nemli
Olgcude asindirici seviyeye ulasmistir.

* Gross Profit from Principal Activities/ Sales Revenues

¢ Pretax Profit or Loss [ Sales Revenues

25,00% -
20,00% -
15,00% -|
10,00% -|
5,00% -
0,00%
-5,00% -|
-10,00% - ¥
-15,00% -
-20,00% -
-25,00% -
-30,00% -
-35,00% -
-40,00% -

18,28%

14,00% 12,60%

11,12% 12,47%

7,62% 745%

-31,67%

-33,64%

2011 yili ilk dokuz aylik donemde olusan zararin esas sebebi
ihlas Holding Grubuna bagli sirketlerin hisse senetlerindeki
deger dustklugudir. Simdilik herhangi bir nakit cikisi
gerektirmeyen bu deger duslklugi, IMKB fiyatlarindaki
artisa bagh  olarak ilerleyen donemlerde  kara
donisebilecektir. Ayrica yiliksek isletme giderleri ile
finansman giderlerinin karhlik Gzerindeki baskisi da hala
devam etmektedir.

Bilango kompozisyonu igerisinde Firmanin yeterli sermaye
yapisina sahip bulunmaktadir. Zira mevcut yapida Firmanin
en bilyik kaynag 6z kaynaklaridir. 2011 ilk dokuz ayinda
zarar edilmis olunmasina ragmen 06z kaynaklarin toplam
yukumlaliklere orani % 254,15’dir. Kaldirag oranlari ise ilave
bliyiime olanaklari saglayacak sekilde oldukga diistktr.
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Leverage Ratio (%) -

Equity/Liabilities (%)

500,000 -
450,000 -
400,000 -
350,000 -
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200,000 |
150,000
100,000 -
50,000 - — e

410,75 399,80

26,89 37,46 19,58 20,01 28,24
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Sirket yukUmlaliklerinin karsisinda 6z kaynaklarinin payi
onemli Olgide arttigl icin 2006 yilindan itibaren kaldirag
orani  %45,47'den  %28,24 oranina kadar gerilemis
durumdadir. Oz kaynaklarinin hizli artisi, likidite rasyolarini
daha da iyilestirecek sekilde bilangonun nakit kalemlerini
onemli 6l¢lide artirmistir. Mevcut durumda firma hala yeterli
calisma sermayesine sahip olmakla beraber, 2008 yilindan
itibaren calisma sermaye seviyesi giderek disme egilimine
girmistir.

Net working capital-TL

140,000,000

119,914,278

118,308,962

120,000,000

100,000,000
98,328,069

80,000,000 71,024,955

60,000,000 64,380,440

40,000,000
23,305,231 24,959,513
20,000,000 18,812,102

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 September

2011

Ancak, asagidaki grafiklerden de anlasilacagi tizere, Firmanin
varlik miktarindaki hizli biyime Firmanin satislarina ayni
oranda yansimamaktadir. Ayrica, Firmanin son iki il
icerisinde de varlik biyimesi de olduk¢a azalmistir.

Sales Revenues Growth Rate (Annual)

Asset Size Growth Rate (Annual)

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

-10.00% |-1.85%

-20.00%

-30.00%

-40.00%

84.39%

61.53%
55.76%

17.23%
° 12.58%

0.10%

8.21%

3.43% 1.69%
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-30.44%
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Cumulative % * Annual %

Asset Growth Rate
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-571% -248% | 79.83% | 180,10% | 352,45% | 352.92% | 360.57%
-571% 3,43% 84,39% | 5576% | 61,53% 0,10% 1,69%

[Cumulative %

[Annual %

Sirketin son donemde zarar etmesine bagh olarak faiz
karsilama glici de dismiis ve hatta negatif degerlere
dontsmastar.

Interest Coverage Ratio 1

40000 - 354,29
30000 +
182,18
20000 -
93,51

10000

116,63

- T T T

2006 2007 W 2009 2010 5%0] 1

-10000
49,46
-102,54

-20000 -

Bilanco icerisinde ve bilanco disindaki muamelelerden dolayi
olusan taahhit ve yukimlulik riskleri oldukga ylksektir. Kur
ve faiz riski sektor genelindeki rasyolarla uyumlu olsa da
karhhk istikrarinin en 6nemli girdilerinden olmaya devam
etmektedir.

Sonuc olarak; ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.$. nin
mevcut bilanco kompozisyonu ve bu kompozisyonun
icerisindeki risk bilesenleri 2011 vyilinda nakit ¢ikisi
gerektirmeyecek sekilde zarar lretiyor olmakla birlikte;

® Gecgmis yillarda net olarak drettigi icsel kaynak
seviyesi ve 0z kaynaklarda biriktirilen artislar,

Firmanin kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesinin
devamlihigina uzunca bir sure yeterli 6lciide katki saglayici
niteliktedir.

9. Ekler

(4 Tablo)
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IHLAS EV ALETLERI IMAL

ORTAKLIK YAPISI

SANAYIi VE TICARET ANONiM SIRKETIi

Yillar 2007 2008 2009 2010 Eyliil/2011
TL (000) 72.900 95.685 191.370 191.370 191.370
USD (000) 62.591 63.271 127.532 123.784 103.376
Hisse Orani  Hisse Orani Hisse Orani Hisse Orani Hisse Orani
Pay Sahipleri % % % % %
ihlas Holding A.S 38,61% 25,96% 17,60% 4,18% 3,14%
ihlas Pazarlama Yatirim Holding 0,00% 0,00% 0,00% 17,60% 17,60%
Ahmet Miicahit OREN 0,00% 0,00% 0,23% 0,23% 0,23%
Ali Tubay GOLBASI 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,02%
Diger 1,70% 0,25% 0,00%
Halka Agik 59,69% 73,79% 82,15% 77,97% 79,01%
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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TABLO: 2
iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR Eyliil/2011

Genel Toplam Varliklar Net Kar Sermaye istirak iktisap
Mudurlik TL(000) TL(000) TL(000) Oran1 % Tarihi

Konsolidasyona Tabi Ortakliklar

1-ihlas Madencilik A.S. (*) Tlrkiye 62,25% | 12.07.2007

2-Mir i ve Dig Ticaret ve Maden Sanayi Limited Sirketi (*) | Turkiye 62.223 926 79.543 61,62% | 15.01.2008

3-Detes Enerji Uretim A.S. Tirkiye 6.458 0,992 6.086 99,84% | 13.06.2008
Konsolidasyona Tabi Olmayan Ortakliklar

1-ihlas Mining Ltd. Sti. (**) Tirkiye uUsD 140 USD -48 USD 300 56,02% | 11.07.2008

2-Detes Maden Enerji ve Gevre Tek. Sis. Ltd. Sti. (**) Tirkiye 220 9 50 20% | 12.05.2008

3-ihlas Gazetecilik A.$. (**) Tirkiye 249.448 2.513 80.000 1,03% | 17.06.1996

(*) Finansallari konsolidasyona tabi olan sirketler

(**) 31.12.2010 itibariyle
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TABLO: 3

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN.VE TiC.A.S. FINANSAL VERILER

3Q2011 2010%* 2009* 2008* 2007* 2006*
Toplam Aktifler (USD 000) 158,967 187,185 192,65 118,34 98,651 44,331
Toplam Aktifler (TL 000) 294,279 289,389 289,085 178,965 114,898 62,312
Oz Kaynaklar (TL 000) 211,184 231,488 224,173 106,913 84,004 33,977
Net Kar (TL 000) -18,259 5,315 -702 -23,996 5,702 1,205
Net Kar Marji (%) -25,79 5,22 -0,78 -31,11 8 1,68
ROAA** (%) -7,68 1,85 0,84 -17,66 8,65 2,41
ROAE** (%) -10,13 2,31 1,14 -26,48 12,99 4,43
Oz Kaynaklar/Aktifler (%) 71,76 79,99 80,42 62,54 73,11 54,53
Net Isl.Serm/Top.Yiik. (%) 118,33 218,19 258,69 139,13 229,9 88,09
Kaldirag Orani (%) 28,24 20,01 19,58 37,46 26,89 45,47
Aktif Bilyiime Orani (%) 1,69 0,1 61,53 55,76 84,39 3,43

* Yilsonu

ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S.
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TABLO: 4
YONETIM KURULU
Segilme Tecriibe icraci/ Bagimsiz/
isim Gorevi Meslek Tarihi (Yil) Egitim icract Olmayan Bagimsiz Olmayan Komite Uyeligi
Abdullah TURALI Baskan Mali Miisavir 21.04.2010 33 Universite icraci Bagimsiz Olmayan Denetim Komitesi
Sedat KURUCAN Bagkan Yrd. Miihendis 21.04.2010 28 Universite icraci Bagimsiz Olmayan
Mehmet KUSMEZ Uye Finans 21.04.2010 20 Universite icraci Bagimsiz Olmayan
Kurumsal Yonetim

Umit GUNEY Uye Miihendis 21.04.2010 16 Universite icraci Olmayan Bagimsiz Komitesi

insan

kaynaklari
Mehmet Seref KARDES Uye uzmani 22.04.2011 10 Universite icraci Olmayan Bagimsiz Denetim Komitesi
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