Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Beyam

Sirketimiz, SPK Seri IV No:56 teblig ile yeniden diizenlenmis olan “Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu” nu 2011 yui Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve onayina sunulacaktir.

Sirketimiz, 31.03.2012 tarihinde sona eren 2012 yil1 ara faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda; icract ve
icract olmayan yonetim kurulu liyelerine, bes kisiden olusan yonetim kuruluna ve iki bagimsiz
liyeye sahiptir.

iki bagimsiz iiyeden biri denetim komitesine, digeri kurumsal yonetim komitesine baskan
olarak gorev yapmaktadir.

Bununla birlikte yonetim kurulu baskani, ayn1 zamanda genel miidiirliik veya CEO vazifesi
tistlenmemektedir.

Yonetim kurulumuzda, biri bagskan ve ikisi bagimsiz olmak iizere {i¢ icract olmayan, genel
miidiir ve mali islerden sorumlu murahhas aza olmak iizere iki icraci iiye yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince mevcut bagimsiz iiyelerin iiyelik siirelerinin sona yaklagmasi,
mevcut yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan iiye ile bagimsiz iiye ihtiyacini kargilamak {izere,
bes liyeden meydana gelen Yonetim Kurulumuzun iiye sayisinin yediye gikarilmasina iligkin Y onetim
Kurulumuz 07.05.2012 tarih ve 11 nolu karar ile Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgi ve
onayina sunulmak iizere giindeme alinmustir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi ¢alismalarini kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri
ve yonetim kurulunun yapilanmasi iizerine yogunlastirmistir.

Bu kapsamda Etik ilkeler ve Kamuyu Aydinlatma Politikamiz hazirlanmis olup, uyum
raporunun ilgili boliimlerinde bilgilerinize sunulmaktadir. Yine bu kapsamda Onem
verdigimiz ve kamuyu aydinlatma ve seffaflik adina vazgegilmez gordiigiimiiz ilkeler
cercevesinde, ongoriilen bilgi ve belgeler giincel olarak internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Pay Sahibi ile iliskiler biriminde bir personel gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi’nin tavsiyesi ve Y&netim Kurulu karart ile I¢ Denetim boliimii
olusturulmus ve i¢ denet¢i atanmustir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk geregi; gerek bolgesel, gerek yurt genelinde sosyal sorumluluk
projeleri degerlendirilmektedir. Thlas Grubu olarak hareket noktamiz “insanlarin hayirlisi,
insanlara hizmet edendir” s6zii olup bu cer¢evede din, dil, irk, cinsiyet, yas ayrimi
gozetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi1 6ncelikli ilkemizdir.

Uyum raporunda gozlemlenecek uygulanmayan ve uygulanamayan hususlar, ilkeler
cergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenmekte olup ilkelerin ¢ogunluguna uyum
saglanmis ve uyum ¢alismalar1 devam etmektedir. Uygulanmayan hususlardan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme c¢alismalari neticesinde

hazirlanan raporda; Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uygulamalarini SPK  diizenlemeleri
kapsaminda degerlendirerek, Sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Notu’nu
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7.39, goriiniimiinii ise Stabil olarak belirlemistir. Dort ana boliimiin sayisallagtirilmis uyum
degerlerini ise;

- Pay sahipleri i¢in 6.81,

- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik icin 8.04,

- Menfaat Sahipleri igin 6.83,

- Yonetim Kurulu ve Yoneticiler igin 7.40 olarak belirlenmistir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimin Kolaylastiriimasi

Ilkeler ger¢evesinde Kurumsal Ydnetim Komitesi tavsiye karar1 ve Ynetim Kurulunun karari
ile olusturulan “Pay Sahibi ile iliskiler” birimi; miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetip izlemekte ve yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri
kesimlerin taleplerine cevap vermekte, kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirimlar
ile sirketin ve istiraklerin faaliyetlerine iliskindir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi" ile tarif edilen Pay Sahipleri ile
[liskiler Birimi’nin baslica gorevleri asagida yer almaktadir;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirtirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlart hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 8'nci maddesinin 1'nci
fikrasinda belirtilen sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinde Ugur Kurt gérevlendirilmis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi sertifikasina sahiptir.

Iletisim Bilgileri:

Birim Sorumlusu : Ugur Kurt

Telefon 10212 8753562 (155)

Faks : 02128753987

E mail : yatirimci@jiea.com.tr

Yazigma Adresi : Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:12 34524 Beylikdiizii/istanbul

3. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Donem iginde pay sahiplerinin, genel olarak Sirket’in faaliyetleri ve borsa performansi
hakkinda sorular sorular ilgili mevzuat cergevesinde cevaplanmistir. Pay sahiplerinin bilgi
talepleri, ilgili birim tarafindan mevzuat ve ilkeler cercevesinde degerlendirilmekte ve
ivedilikle cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimii etkileyecek gelismelere iliskin detaya “Sirket
Bilgilendirme Politikasi”nda genis yer verilmistir.

2/20



Sirket ana sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla
birlikte gerek donem iginde gerekse gegmis donemlerde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir
talep olmamustir.

4. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketimizin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 22 Nisan 2011 Cuma giinii saat
14:30'da sirket merkezinde yapilmistir.

Toplantiya davet; mevzuat ve ilkeler gergevesinde 28.03.2011 tarihinde IMKB’na Ozel
Durum Agiklamas ile Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 30 Mart 2011 tarih ve 7783 sayili
niishasinda, giinliik Tiirkiye Gazetesi’nin 30 Mart 2011 tarih ve 14623 sayili baskisi ile
giinlik Diinya Gazetesi’'nin 30 Mart 2011 tarih ve 10573-9397 sayili baskisinda ilan
yapilmistir.

TTK’nin 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanmakta olup, 22.04.2011 tarihinde
toplantida menfaat sahipleri % 25,45 oraninda istirak etmistir.

Genel kurul 6ncesi 2010 yilina ait yonetim kurulu raporu, denetgi raporu ile bagimsiz denetim
rapor Ozeti ve mali tablolar ile kar dagitimina iliskin teklif, sirket merkezinde web sayfasinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri giindem disinda herhangi bir soru yoneltmemis, yine pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6neride bulunulmamustir.

Boliinme, o6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi hususunda ana sdzlesmeye hiikim konulmamis olup, sirket yonetim
kurulu sirket ana sozlesmesinin maksat ve mevzuu bolimiinde ifade edilen isleri
gergeklestirmek icin, boliinme disindaki diger mal varligina iliskin hususlarda mevzuat ve ana
sozlesme hiikiimlerine gore hareket etmekte ve SPK mevzuati geregi 6zel durum agiklamasi
gerektiren hususlart IMKB nezdinde kamuya duyurmaktadr.

Sirketin 22.04.2011 tarihli Imtiyazli ve Imtiyazsiz Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda Sirket ana mukavelesinin 3. (Maksat ve Mevzuu), 11. (Idare Heyeti
Toplantilar1) ve 12. (Sirketi ilzam) maddelerindeki T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu Baskanligi ve T.C.Sanayi Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan
onaylanmis degisiklik katilanlarin oy birligiyle kabul edilmistir.

Genel kurul toplanti ilan1, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilami ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati c¢ekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

a) Agiklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayis1 ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin Onemli istirak ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢iide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlar1 ve
yillik finansal tablolari,

¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iyelerinin azli, deistirilmesi veya se¢imi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iyeligine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmast durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
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(c) bendinde gecen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yonetim kurulu
iiyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler
ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi
secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,
genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten sonraki 1 hafta igerisinde sirket tarafindan
kamuya aciklanir.

Genel kurul giindem bagsliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.
Gilindemde “diger, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasma 6zen gosterilir. Genel kurul
toplantisindan Once verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak
verilir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu amagla esas sdzlesmede yer almak kaydiyla, toplanti
pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir.

Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yazil
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan
dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem Onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekceleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gdsterir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti
baskan1 genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan
yazili olarak cevaplanir.

Sirket bagis ve yardimlara iliskin politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel
kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hiikiim konulabilir.

5. Oy Haklan

oYy : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket
ortaklarinin veya vekillerinin sahip olduklar1 veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy hakkina
sahiptirler.

OYDAN MAHRUMIYET _: (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fiiruu ile sirket arasindaki kisisel

bir ise veya davaya ait goriismelerde oy kullanamazlar.

6. Azinhk Haklarn

Sirketle hakimiyet iligkisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak i¢inde olan sirketlerin
genel kurulda oy kullanmalar1 temsilname yoluyla saglanmakta olup, azinlik paylarin

yonetimde temsiline iliskin herhangi bir taleple karsilagilmamustir. Birikimli oy kullanma
yontemi ana sdzlesmede mevcut degildir.
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7. Kar Pay1 Hakki

2011 ve izleyen yillara iliskin Kar dagitim politikasinin; pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiylimesi, planlanan yatirim harcamalari, calisma sermayesi ihtiyaci ve karlilik
durumu arasindaki hassas dengenin g6z oniinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde
etmeleri i¢in asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili
hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.
b) Sirketimizin, Biiyiime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve
calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu,
Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve
benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir.
Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar
dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi
her zaman miimkiindiir.

c) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un
onayina sunulur.

d) Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile karin kullanim sekline iligkin bilgi ayrica pay sahiplerine sunulur ve faaliyet
raporunda, izahname ve sirkiilerlerde yer alir.

e) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

f) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar pay1 verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

g) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana szlesmesinin 30.nci maddesi
dikkate alinarak kanuni stireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miiteakip yine
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

h) Sirket yonetimi, yil i¢inde yaptig1 ve yilsonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl bir denge gozetir.

Sirket ana mukavelesinin kar dagitimina iliskin 29. ve karin dagitim tarihine iligkin 30.cu
maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI : (29 Ocak 1999 Tarihli 4720 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 29 : Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi kar sirasi ile asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akge :

a- % 5 1 kanuni yedek akge'ye ayrilir. (T.T.K. Madde 466/1) 4/17

Mali Yiikiimliilikler :

b- Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi :

c- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii Hissesi :

d- Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1 Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya dénem sonu, kar olarak
bilangoda birakmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)
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e- Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken Yedek Akgeler ile Esas Sozlesme'de pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska Yedek Akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve birinci temettii dagitilmadik¢a Yonetim Kurulu Uyeleri ile Memur,
Miistahdem ve Iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI : ( 21.08.1997 Tarihli 4359 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nu
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Kérin ortaklara dagitilmasinda Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 Hiikiimleri'ne uyulur.

8. Paylarin Devri

Paylarin devri hususu sirket ana sozlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir;

HISSE SENETLERININ DEVRI _ : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 8:

Nama yazili hisse senetlerinin devredebilmesi i¢in once kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli
iizerinden satin alinmasi teklif edilir kurucu hissedarlardan herhangi biri bir ay igerisinde satin
almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay
defterine dahi tescil edilemez.

Yukar fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerde ve hisse senetlerinin {izerinde baskaca
ayni haklar kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan
oncelik haklar1 saklidir. Bu 6ncelik haklarina riayet edilmediginde idare heyeti satis ve devir
veya hak sahipligi degisikligini pay defterine tescil etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarmin tatbikatindan dogan haciz cebri icra miras ve sair ayni haklardan
miitevellit satis1 devri ve intikal miilzem olan hisse senetleri dnce rayi¢ bedeli iizerinden
kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz giin siire ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa
izin verilmis demektir

BOLUM 2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma Esaslar: ve Araclar
9. Bilgilendirme Politikas1

Amac:

fhlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. (Theva), ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde, hissedarlarin es zamanli eksiksiz, seffaf ve dogru olarak
bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Ticari
sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak aciklanabilir hale gelmis tiim bilgiler kamuya
duyurulur. Bilgilendirme politikasinda amag, Sirket’in gegmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle aktif ve acik bir iletisimle paylagsmaktir.

Theva, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na (SPK)
ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) diizenlemelerine uyum gostermektedir. Bunun
yani sira SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamay1 amaglamaktadir.

Yetki ve Sorumluluk:

Theva Bilgilendirme Politikas1 Y&netim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Iheva’da kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi YOnetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu
icin Yatirrmen Iligkileri ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza gorevlendirilmislerdir. Sz
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konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile
yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Yontem ve Araclar:

Bilgilendirmeler 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimei toplantilar1 ve bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi
bilgilendirme araglar1 ile yapilir. Temel Kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida
belirtilmektedir;

IMKB ve hisselerin islem gordiigii uluslararasi borsalara iletilen 6zel durum agiklamalar

Periyodik olarak Iheva hisselerinin islem gordiigii IMKB ve diger uluslararasi borsalara
iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (S6z konusu raporlar
aynt zamanda web-sitesinden istenildigi anda ulasilabilinecek sekilde yayinlanmaktadir.
Faaliyet raporlar1 ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortamdan gerekse
web-sitesi aracilig1 ile kamuya agiklanmaktadir.)

Yillik faaliyet raporlart (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)
Kurumsal web-sitesi, (www.iea.com.tr)

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yiiksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde onemli gelismelere paralel olarak yapilan
basin agiklamalar1

Yatirimei ve analistlerle yiiz ylize ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari
vasitasiyla yapilan goriisme, iletisim yontem ve araglari

Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

Ozel Durum Agiklamalarr:

fheva’nin 6zel durum agiklamalar;, Yatirimei liskileri Birimi tarafindan Mali Islerden
Sorumlu Murahhas Aza gozetiminde hazirlanir, imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan
imzalanarak SPK ve IMKB’nin diizenlemeleri dogrultusunda bildirilir.

Ozel Durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasina yonelik sirketimiz tarafindan alinacak tedbirler asagidaki gibidir.

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket
calisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimryla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem
verilmektedir. Iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimmin &nlenmesi igin gerekli her tiirlii
tedbir alinmaktadir. Dokiimante edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Etik Kurallar” Iheva
caliganlarinin is hayatindaki davranis bi¢cimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Calisma siiresince Ogrenilen, Sirket’e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir.
Tiim calisanlar iheva’da calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya
dolayli olarak kullanmazlar.

Haber veya Soylentilerin Dogrulanmasi:

Basin yayin organlarinda ¢ikan haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha dnce
0zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal
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raporlar vasitastyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel
durum agiklamasi yapilmasina gerek goriillmemektedir.

Diger taraftan Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliligi dogurmayan
fakat sirketimiz tarafindan s6z konusu haber ve sOylentilere iliskin bir aciklama istenmesi
durumunda konu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan giindeme getirilir ve dzel
durum agiklamasi olarak kamuya duyurulur.

Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektiren bir husus iceriyor ise Borsa iglemlerinin
kesintiye ugramaksizin devami ve seansin siirekliliginin saglanmasi amaciyla Kurul veya
ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin ortaklik¢a, seans
baslangi¢ saatinden Once, en geg saat 09:00’a kadar Borsaya iletilmesi hususunda gerekli 6zen
gosterilir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

fheva’nin mali tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler
cergevesinde hazirlanir ve Uluslararast Denetim Standartlarina gdére bagimsiz denetimden
gecirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye
Piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk goriisiiyle Yonetim
Kurulu’nun onayma sunulur ve sorumlular tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra
mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformuna
letilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak Iheva web-sitesinden Yatirimci
boliimiinden ulasilabilir. Ayrica Yatinmer Iligkileri Birimi finansallarin  daha iyi
aciklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlar1 ya da finansal veri ve rasyolara iliskin
sunumlar hazirlayarak web-sitesinde yayinlamaktadir.

Faaliyet Raporu:

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasast mevzuatina ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Y&netim Kurulu’nun onayindan
gecirilmektedir. Faaliyet raporu web-sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkce ve/veya Ingilizce basili
halini Yatirimei Iliskileri Biriminden temin edebilirler.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi:
Icsel bilgilere erisimi bulunan idari sorumluluga sahip kisiler, ulasabildikleri bilginin
kapsamina gore belirlenir.

Buna gore, sirketin islerinin sadece bir boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve biitiine
iliskin bilgileri kisith olan ydnetici ve diger personel igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda
degerlendirilmez.

Ancak, sirketin biitiiniine yonelik ve sadece bugiinle ilgili degil, gelecek planlar ile ilgilide
detayli bilgiye sahip olan, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Departman
Sorumlularinin bazilari, daha ¢ok merkezde gorevli bazi iist diizey yoneticiler, igsel bilgilere
erisebilir personel kapsaminda degerlendirilirler.

Bu kriterlere gore hazirlanan liste, SPK’nin ilgili tebligi hiikiimlerine uygun olarak talep
edilmesi halinde Kurula ve ilgili Borsaya gonderilir.

Web-sitesi ve Icerigi:
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler Theva web-sitesinde
Kurumsal, Insan Kaynaklar1 ve Yatirimci basliklari altinda derlenmistir. Web-sitesinde
bulunan bilgilerin biiyiik kism1 hem Tiirk¢e hem Ingilizce olarak verilmektedir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:
- Sirket Profili

- Tarihge

- Misyon & Vizyon

- Kalite Yonetimi

- Insan Kaynaklari Politikamiz

- Faaliyet Raporlari

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikas1

- Etik {lkelerimiz

- Sosyal Sorumluluk Politikamiz
- I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi
- Igerden Ogrenenlerin Islemleri
- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
- Ortaklik Yapisi

- Imtiyazli Paylar

- Istirakler ve Bagl Ortakliklar

- Yonetim Kurulu ve Komiteler
- Ust Yonetim

- Organizasyon Semamiz

- Genel Kurul

- Finansal Bilgiler

- Ozel Durum Aciklamalar

- Sik¢a Sorulan Sorular

- Sunumlar

- Hisse Performansi

- Ana Sozlesme

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Izahname

- Halka Arz Sirkiilerleri

- Hisse Senedi Bilgileri

T. Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular:
Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu ve Esas Mukavelemiz geregi; Genel Kurul,
Sermaye artirimi ve temettii ddemesine iliskin duyurular gerek T.Ticaret Sicili gazetesi,
gerekse glinliik gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi
talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit
verilir.

Yatirinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler:

Theva’da gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde
ylriitiilmesi, yatirimci sorularmin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin
artirilmasina yénelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in Yatirimer iliskileri Birimi olusturulmustur.
Pay Sahipleri ile iliskiler bu birim ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza ile koordineli
calisarak yiriitiilmektedir.
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Yatirimer ligkileri Birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen web-sitesi ve internet
ortamindan pay sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlar1 ile de pay sahiplerinin ve
analistlerin Theva’ya dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Tleriye Doniik Beyanatlarla ilgili Aciklamalar:

Bilgilendirme politikalari ile ilgili olarak zaman zaman Ihlas Holding A.S. ve/veya Sirket
yetkilileri ileriye doniik beyanatlarda bulunabilir. Sirketin yazili dokiimanlarinda yer alan
ileriye doniik beyanatlar belli varsayimlara gore yapilmaktadir; riskler, belirsizlikler ve diger
faktorlerden dolay1 gergeklesen sonugclar ileriye doniik beyanatlardaki beklenen sonuglardan
ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir; bu konuda yatirimei toplulugu uyarilmaktadir

10. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket 31.03.2012 tarihinde sona eren 2012 yili ara faaliyet doneminde SPK diizenlemeleri
uyarinca 2 adet 6zel durum aciklamasi yapmis olup, SPK tarafindan agiklama talep
edilmemistir.

Sirket hisse senetleri yurt disinda islem gérmemektedir.

SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda yapilmamasi nedeniyle herhangi bir yaptirim
uygulanmamustir.

11. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet adresi www.iea.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarl olur; celiskili veya eksik bilgi
icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayimlandig1 ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel
kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis
ve yardim politikasi, iligkili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere iliskin {icret politikasi ile
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler ve komitelerin gorev alanlar1 ve ¢alisma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu bilgilerine yer verilir.

yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

Sirketimiz internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da faydalanmasi
agisindan ayrica Ingilizce olarak da hazirlanmustir. Internet sitesinin Kurumsal Yonetim ve
Yatirnmer liskiler Boliim’lerinin bilgi giincellenmesi, igeriginin degistirilmesi ve ilaveler
yapilmasi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin sorumlulugundadar.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onaymdan
gecirilmektedir. Faaliyet raporu web sitesi araciligi ile kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilarr Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili
halini Yatirimer iliskileri Biriminden temin edebilirler.
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Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanir.

Sirket yillik faaliyet raporunda, asgari olarak, asagidaki bilgilere yer vermeye azami 6zen
gostermektedir.

-Faaliyet konusu,

-Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor i¢indeki yeri,

-Finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iliskin analiz ve degerlendirme,

-Varsa derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi,

-Faaliyetleriyle ilgili 6ngoriilebilir risklere iliskin detayl aciklama,

-Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerinin; 6zge¢misleri, gdérev ve sorumluluklari, sirket
disinda ytriittiikleri gorevler ve miinhasiran bu konuda sirketge belirlenen kurallara uyulup
uyulmadigi,

-Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda goérev dagilimi, yonetim kurulu iiyelerinin goérev ve
yetkileri

-Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikkleri gorevler hakkinda bilgiye
ve yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

-Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iligkin agiklamaya,

-Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
-Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirm danmismanligr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan cikar catismalar1 ve bu ¢ikar catismalarimi Onlemek icin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

- %5°1 asan karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklar ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda bilgi

-Sirketin kar dagitim politikasi,

-Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasmi teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi

- I¢ kontroller ve i¢ denetimin varhigy, isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi

- Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, gerekgeli agiklama,

- Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda soz
konusu hususun gerekgeleri,

- Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler,

12. Gergek Kisi Nihai Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak

iliskilerinden arindirilmak suretiyle kamuya bir aciklama yapilmamis olup, sermaye
artinnmlarinda SPK’na izahname sirkiilerinde ilgili maddede beyan edilmistir.
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31.03.2012 tarihinde sona eren 2012 yili ara faaliyet doneminde, sirketimizde sermayeye
dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisilerin durumu agagidaki gibidir;

Pa Pa
Pay Sahibi Oram | P2Y Tutar (*)Dolayli Pay Sahibi Oram | P2 Tutan
% (TL) % (TL)

Ihlas Pazarlama Yatirim Ihlas Holding A.S.
Holding A.S. * 17,60 33.681.000 16,88 | 32.302.834
Ihlas Holding A.S. 7,32 14.000.000 | | Diger 0,72 1.378.166
Halka A¢ik 74,83 | 143.205.723
Diger 0,25 483.278
Toplam 100| 191.370.001 | | Toplam 17,60 | 33.681.000

13. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden Ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi kamuya duyurulmamustir. ilkeler
cergevesinde Denetim Komitesinin yaptigi ¢aligmalar neticesinde; iceriden &grenebilecek
durumda olan kisiler asagidaki gibi tespit edilmistir;

Adi Soyadi

Gorevi

Abdullah Turali

YKB, Denetim ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi

Sedat Kurucan

YKBYV, Genel Miidiir

Mehmet Kiismez

YKU, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

M.Seref Kardes

YKUB, Denetim Komitesi Bagkani

Umit Giiney YKUB, Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkan1
Mahmut Kemal Aydin Ana Ortaklik Mali Isler Koordinatorii
Ali Tubay Goélbasi Ana Ortaklik Finans Koordinatorii

Omer Saban Kamber

Ar-Ge Sorumlusu

Biilent Kaya Tedarik Sorumlusu

Erkan Adigiizel Operasyon Sorumlusu

Mustafa Salih Yazici Insan Kaynaklar1 Temsilcisi

Metin Cahit Koyu IT Sorumlusu

Ugur Kurt Stratejik Planlama, Kurumsal Y6netim Komite Uyesi
Mehmet Ercan Akgiin I¢ Denetim Birim Sorumlusu

Turgut Sayar Murakip

Muhammet Muammer Giirbiiz

Bagli Ortaklik Genel Miidiir

Abdullah Tugcu

Bagli Ortaklik Mali Isler Miidiirii

Av.Zafer Karslioglu

Avukat

Stikrii Fehim Demiray

Yonetim Kurulu Sekretaryasi

Sevket Giileg JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Rating Komite Uyesi
Ceyhun Kir JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Rating Komite Uyesi
Hayati Ciftlik Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Salim Akgiil

Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Sorumlu Ortak Bas Denetgi
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Erkut Yavuz Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Kidemli Denet¢i
Ugur Caliskan Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Denetci Yrd.
Mehmet Emin Akgiil Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Denetci

Riistem Avct Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Kidemli Denetgi
Sezgin Selci Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Denetci Yrd.

BOLUM 3- MENFAAT SAHIPLERI
14. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi talep etmeleri
durumunda mevzuat ve ilkeler ¢cevresinde bilgilendirilmeleri 6ngoériilmektedir.

Bu kapsamda; calisanlar, tedarikgiler, bayiler ve satig sonrasi servis elemanlart egitim
toplantilar1 ve biiltenler ile sik sik bilgilendirilmekte ve sinerji olusmasma katki
saglanmaktadir.

Sirketimizde menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmeler ile diizenlenen haklar1 garanti
altindadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminmin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda; iiretim, tedarik, satig sonrasi ve yonetimin
katildig1 haftalik genisletilmis kalite toplantilari ile iiriin, satig sonrasi hizmetler ve yonetim
kalitesi masaya yatirilmakta, devam eden projelerin geldigi son durum gozden gegirilmekte ve
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi tegvik edilmektedir.

Basta sirket ¢alisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici
mekanizma ve modellerin, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmesi
ongoriilmektedir. Baslangi¢ olarak sirket calisanlarina 6grenen sirket, 6grenmeyi 6grenme,
degisim, insan iliskileri ve is vb. konularda uzman kadrolar tarafindan egitimler verilmek
suretiyle ¢alisanlarin yonetimde etkin rol almasina yonelik adimlar atilmistir. Calisanlara
yonelik mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.

16. Sirketin Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; insana yapilan higbir yatirimin karsiliksiz
kalmayacagi diislincesinden yola ¢ikarak, siirekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yiiksek
performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim Ilkeleri, III — 4. maddesi ¢ergevesinde;

Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmast,

Calisanlarin 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendirilmesi,
Calisanlar icin giivenli ¢aligma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve ¢alisanlarin kotii muamelelere karsi 6nlem
alinmasi,

Hususlan sirket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya
iligkin takipgisi oldugu ilkelerdir.

Insan kaynaklar1 politikas1 cercevesinde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere “Insan
Kaynaklar1 Temsilcisi” olarak Sayin Mustafa Salih Yazic1 gorev yapmaktadir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamustir.

Yonetim Kurulu 22.12.2010 tarihinde Personel ile ilgili olarak mevcut diizenlemelerin revize
edilerek bir personel yonetmeligi olusturulmasi, tayin, terfi, yiikselme, oOdiillendirme,
motivasyon ve cezalandirma ( ihtar, kinama, isten ¢ikarma vb) gibi hususlarin diizenlenerek
bu yénetmelikte yer almas1 hususunda Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan hazirlanan taslak
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calisma degerlendirilmis, Sirket Kalite El Kitabina ilave edilerek karar tarihinden itibaren
uygulamaya koymustur.

17. Miisteriler ve Tedarikgcilerle iliskiler

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici
her tiirlii tedbiri almakla miikelleftir.
Bu kapsamda;

e Miisteri tarafindan satin alinan mal ve hizmete iliskin; nihai tiiketici, ilgili sivil toplum
veya kamu kuruluslarindan gelen talep ve sikayetler oOncelikli olarak gilindeme
alinmakta ve miisteri memnuniyeti goz 6nilinde bulundurularak ¢6ziim tiretilmektedir.

e Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmasi; iiretmekte oldugumuz iiriinlerin
TSE, Kema Keur, UL vb. uluslar arasi kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli
caligmalar tamamlanmis olup tiriinlerimiz saglik, giivenlik, ¢cevre ve tiiketiciyi koruma
kanunlarinda zorunlu sartlari igeren CE igaretlemesi ile {iriinlerimizin, amacina uygun
kullanilmas1 halinde insan can ve mal giivenligi, bitki ve hayvan varlig1 ile ¢evreye
zarar vermeyecegi, diger bir ifade ile giivenli bir iirlin olarak miisterinin begenisine
sunulmaktadir.

e Standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmin edilmesi, iiretim proses ve
kalite kontrol sistemimizde standardin altinda {riin ¢ikmamasi igin sirket ici
prosediirlerde gerekli tedbirler alindigi gibi tedarikgilerin tedarikgilerinde dahi iki
kademe geriye dogru tedarikg¢iyle birlikte ortak tedbir politikalari uygulanmaktadir.

e Bununla birlikte her tiirlii tedbire ragmen standardin altinda kalan mal ve hizmetler,
telafi ve tazmin edilmektedir. Bu amagla tiriinlerimizde kanuni mecburiyet asgari 2 yil
olmasina ragmen, tiim {irlinlerimizde 3 y1l garanti uygulanmaktadir.

18. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden dnce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik
ilkelerin son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun iistiinliigii ve bunun
savunulmasinin konulmasi gerektigini;

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiirii’niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas
Aza’nin, Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

1. Kamuya agiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir
aciklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar,
yonetmelikler ve ilkelere uygun davranacaklarini,

3. Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini
ve sirketin tiim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarima uygunlugun temelini
olusturacag bir is kiiltlirlinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri igeriden 6grenebilecek
durumda olan kisiler Etik ilkeler ¢ercevesinde bu bilgileri kamuya aciklayamaz.

Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamaz.

Calisanlarimiz;

e Diiriist, glivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde
taviz vermeyen kisilerdir,

e Gorevli olduklar birim veya boliimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve
ozverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,
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e Sirket karlilig1 ile pazar paymin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirirler,

e Konugma, davranis ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve dl¢iilidiir,

e Her tirlii iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici
ve dis1 muhataplarini olumlu etkilerler,

e Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

e Farkl fikir, bakis agis1 ve Onerileri uzlagmaci bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en
etkili, saglam ve uygun kararlar alirlar,

e Yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar,

e Adalet, dogruluk, diiriistliik, gilivenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri
davranislarda bulunmazlar,

e Gorevlerini gergeklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak
suretiyle ortak amaglar yoniinde igbirligi yaparlar,

e Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili
makamlara ve amirlerine bildirmekle yiikiimliidiirler,

e Mevcut veya potansiyel miisteri ve tedarikcilerden teamiil disinda hediyeler
almamakla yiikiimlidiirler.

Bir iiretim sirketi olarak diinya kalite standartlarin1 yakalamak, enerji tiiketimi ve ¢evre ile
barisik {iriinler ortaya koymak, tiriinlerimizin ergonomik ve insanin giinliik hayatini
kolaylagtiracak sekilde tasarimini saglamak, kaliteyi kontrol etmek yerine iiretmek tiim
yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.

Etik Ilkelere Uyumun Kontrolii

e Calisanlar, Etik Ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini &nlemek igin gerekli tedbirleri
almalidir.

e Calisanlar, Etik Ilkelerin ihlalinden siiphelendikleri zaman durumu yoneticilere ya da
i¢c Denetim Birim Sorumlusuna bildirmelidir.

e I¢ Denetim Departmani Hukuk(veya Sirket Avukatlar1), Muhasebe-Finans, Insan
Kaynaklar1 ve diger departmanlarla is birligi icinde Etik Ilkelere, Sirket politika ve
prosediirlere uygunlugu saglar.

e I¢ Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz
gorus sunar.

Etik Ilkelerin ihlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar
Etik Ilke ihlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan
buradaki sorumluluk Denetim Komitesine aittir.

e I¢ Denetim Birim Sorumlusu, ihlalleri ve alinan diizeltici, dnleyici faaliyetleri diizenli
olarak Denetim Komitesine bildirir.

e (Calisanlara iliskin iddialar sug teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket
Avukatlari ile birlikte hareket eder, sorusturmay1 birlikte yiirtitiirler.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadiginm diisiindiigii islemleri iletmek
tizere, Denetim Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
bagvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmasi ve sonuglarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi iizerine etik@iea.com.tr
adresi olusturulmustur.

Disiplin Cezalar1

e Sirketimiz, Etik Ilkelerin ihlali durumunda Personel Ynetmeligi cergevesinde, ihlalin
niteligine ve 6zelliklerine en uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda ¢aba
gosterecektir.

¢ Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug i¢in bir ihtar yazisi
gonderilecektir.

e Dabha ciddi ihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

e Disiplin cezalar sadece Etik Ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel
Yonetmeliginde yer alan diger hususlara iliskin uygulamalarda mevcuttur.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme
ve ¢caligmalarinda kanunlara, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik
ilkelere uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimizde ¢ocuk is¢i calistirilmamakta, her tiirlii
zorlayici ve baski altinda galistirma engellenmekte, ise alma ve ¢alistirma siireglerinde
ayrimcilik yapilmamaktadir.

Sirketimiz cevre ile ilgili konularda zarar olusmadan 6nleyici yaklasimi desteklemektedir.
Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢alismalari
takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve onciiliik yapmay1 dngérmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristirilmakta
olup ambalaj atiklar1 lisansl firmalara verilmek suretiyle degerlendirilmektedir.

Sirketimizin, Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi kapsaminda, daha etkin bir ¢gevre sorumlulugunun
yayginlastirilmasi igin; TUKCEV(Tiiketici ve Cevre Vakfi Iktisadi Isletmesi) ile ambalaj atig
belgelendirme sézlesmesi bulunmakta olup TUKCEV sozlesmeden dogan yiikiimliiliikleri
asagidaki gibidir.

e TUKCEV; ¢evre sorunlari ve ambalaj atiklarina iliskin; T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ile diger kamu kurumlar tarafindan yayinlanan yonetmelikler ve yasal
diizenlemeler ile Avrupa Birligi ve diger gelismis tlilkelerdeki mevzuat ve ¢aligmalarla
ilgili olarak firmay1 bilgilendirecektir.

e TUKCEYV; firmalarla yaptig1 sézlesmeler karsilig1 elde edilen gelirini, ambalaj
atiklarinin kaynaginda azaltilmasi, ambalaj atiklarinin ayr toplanmasi, geri kazanima,
geri dontisiimii ¢evre sorunlar1 ve ¢evre duyarliliginin gelistirilmesiyle ilgili olarak
kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler gelistirmek ve egitim
faaliyetleri yapmak icin kullanacaktir. Yapilan tiim etkinliklerden firma
bilgilendirilecektir.

e TUKCEV; yonetmelik hiikiimleri geregi, Firma’nin ambalaj atig1 geri kazanim
yiikiimliiliikleriyle ilgili, Firmayla uzlasilan malzeme cins ve miktarinin yonetmelik
cercevesinde toplatilip, geri doniisiim ve geri kazaniminin yerine getirildigini,
Sozlesme tarafi firma adina T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na belgelendirecektir.

e TUKCEV; s6z konusu hizmetler i¢in T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan ¢evre
lisans1 veya gecici calisma izni almis firmalar ile ¢alisacaktir.

e TUKCEV; dénem sonu itibariyle; Firmanin geri kazamim yiikiimliiliigiine iliskin
belgeleri; Sozlesme tarafi firma adina T.C. Cevre ve Orman Bakanligi’na bildirecektir.

Donem i¢inde ¢evreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin
cevresel etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

BOLUM 4- YONETIM KURULU

19. Yonetim Kurulunun islevi

Adi Soyadi Gorevi

Abdullah Turali YKB, Denetim Komitesi Uyesi

Sedat Kurucan YKBV, Genel Miidiir (Icrac1 Uye)

Mehmet Kiismez YKU, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icrac1 Uye)
Umit Giiney YKUB, Kurumsal Y6netim Komitesi Baskan

M.Seref Kardes YKUB, Denetim Komitesi Baskani
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YKB : Yonetim Kurulu Bagkani
YKBYV : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YKU : Yonetim Kurulu Uyesi

YKUB : Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icract ve icract olmayan iiyeler olarak
ayrilmisg, yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayn1 kisi olmayip, yonetim kurulu
iiyelerinin yaridan fazlasi icract degildir. Bununla birlikte 5 kisilik yonetim kurulumuzda 2
bagimsiz liye bulunmaktadir. Bagimsiz iyelerin bagimsizlik beyanlar1 asagida yer almaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

fhlas Ev Aletleri Imal. San. ve Tic. A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve {i¢ilincii dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde dogrudan veya dolayl: istihdam, sermaye
veya Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil iginde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamig ve yonetim kurulu tyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil iginde, Sirkete Onemli Olciide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak olmadigimi, calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayiracagimi
beyan ederim. 02.01.2012

Umit Giiney
BAGIMSIZLIK BEYANI

fhlas Ev Aletleri Imal. San. ve Tic. A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve {i¢lincii dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil iginde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamin1 veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamig ve yonetim kurulu tyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil iginde, Sirkete Onemli Olciide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak olmadigimi, calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi
beyan ederim. 02.01.2012
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M. Seref Kardes

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin 31.03.2012 y1l1 ara faaliyet doneminde bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda gérev veya gorevler almasi genel kurulda ilgili TTK
hiikiimlerine gore diizenlenmis, mevzuat disinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

20. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1 ve Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina
itirazda bulunma yontemi ve Kurul kararlarinin gecerliligine iligkin hususlar, TTK 330
hiikiimleri ¢er¢cevesinde yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin  glindemi, onceki Kurul toplantisinda, gelecek
kurul toplantisinda  tekrar  goriisiilecegi karara baglanan konulardan ve  Sirketin
ist yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Herhangi bir kurul iyesi, iist
yonetime bildirmek suretiyle giindeme baska konular1 da ekleyebilir. Kurulca goriisiilmesi
gerekli olan konular Yonetim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek toplantinin
giindemini olugturmak amacrtyla bir araya getirilir.

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte
Yonetim Kurulu Uyeleri olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmasi iizerine ve giindemdeki
onemli konularla ilgili olarak karar almak iizere de toplanabilir. Baskan, Baskan Yardimcisi,
ve her Kurul {iyesi, toplantidan en az bir (1) giin once diger biitiin kurul iiyelerine ihbarda
bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya cagirma ve/veyailgili toplantinin giindemine, ele
alinmasini istedigi konular1 ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin davetler mail veya
telefon ile Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan iletilir.

Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli uzman bir personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Toplantilar sirasinda yoneltilen biitiin - sorular ve ele alinan
biitiin konular toplant1 tutanaklarina kaydedilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.

Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu iiyeleri
fiilen katilir. Asagida yer alan giindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen
katilan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanabilir:

o Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi

Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin

organizasyonu ile ilgili konular,

Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin se¢ilmesi ve yeni liye atanmasi,

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

Icra baskaninin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

Komitelerin olusturulmasi,

Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit

edilmesi,

Sermaye artirim1 veya azatlima,

e Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerinden
her biri bir oya sahiptir ve higbir tiyenin agirlikli oyu yoktur.

21. Yonetim Kurulunun Yapisi
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Sirket ana mukavelemizin 7. maddesinde Yonetim Kurulu’nun tarifi asagidaki gibidir.
“Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanununun hiikiimleri
dairesince hissedarlar arasindan segilecek ii¢, bes veya yedi iliyeden meydana gelen bir
yonetim kurulu tarafindan yiriitiliir.

Yénetim kurulu iiyeleri en cok ii¢ yil icin segilirler. Ik ydnetim kurulu iiyeleri bir y1l icin
segilirler.

Secim siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerine her zaman degistirebilirler.”

Sirket Yonetim Kurulu ilgili maddenin yeni sekline iliskin diizenleme yapmis gerekli izin ve
onaylar1 almisg, ilk olagan genel kurulda ortaklarin bilgi ve onayma sunulacaktir. Genel
Kurul’un onayini miiteakip, Yonetim Kurulu’nun yeni sekli asagidaki gibi olacaktir.

“Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilecek en az bes, en ¢ok onbir liyeden
meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iye kriterleri, secimi, gorev siireleri ve c¢alisma esaslari, gorev alanlar1 ve
benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu
bilinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.”

22. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket yonetim kurulunda ilkeler g¢ercevesinde denetim komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi olusturulmustur. Komiteler, 2 iiyeden olusmakta, baskanlar1 bagimsiz iiyelerden
diger iiyeleri ise icract olmayan yonetim kurulu iiyesi ve SPK Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
[leri Diizey Lisans sahibi uzman bir personelden meydana gelmektedir.

31.03.2012 tarihinde sona eren 2012 yili ara faaliyet doneminde denetim komitesi 1 toplanti
yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karar1 yonetim kurulu tarafindan
benimsenmistir.

23. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.04.2012 tarih ve 10 nolu karari ile ilk Olagan Genel Kurul’un
onayma sunulmak iizere, Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Politikasi asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan hiikiimlere uyulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen iicretler
Genel Kurul bilgi ve onayina sunulduktan sonra yiiriirliige girer.

S6z konusu Ticretin tespitinde, kisilerin toplanti, toplanti Oncesi ve sonrasi hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek i¢in harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in
katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gorevli ise bu gorevi igin sirketin mali durumu
ve genel piyasa sartlar1 goz Oniinde bulundurularak ayrica tlicret 6demesi yapilir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin; bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilir.

Ucret politikasmin amaci, is bilyiikliigii, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri &n
plana cikartilarak {icretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirket digi iicret dengesi ve
piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
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artirllmas1 ve sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak sekilde isgiiciiniin sirketimize
kazandirilmasini saglamaktadir.
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